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War das ein erfolgreiches Projekt? 
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Source: Managing Successful Projects with Prince2, 2009

Ein Projekt zum Bau einer Touristenattraktion in London wurde mit 12 
Millionen Besuchern im ersten Jahr begründet.

Die prognostizierte Besucherzahl wurde als Basis für die Berechnung der 
Einnahmen für die Ausstellung genommen. Mit dem Projektteam, das unter 
Druck stand, eine „Weltklasse-Ausstellung“ zu bauen, wurde das 
Projektbudget auf ein Break-even-Niveau mit 11 Millionen Besuchern 
festgelegt. 

Die Fertigstellung des Museums war ein Erfolg – die Ausstellung wurde 
pünktlich eröffnet, lag innerhalb von 5% des Kostenbudgets und hatte alle 
erforderlichen Einrichtungen, die alle Akzeptanzkriterien erfüllten.

Die prognostizierten 12 Millionen Besucher waren jedoch eine ungeprüfte 
Annahme und deutlich höher als die tatsächlichen 4,5 Millionen Besucher. 
Das Besucherdefizit reduzierte die Einnahmen erheblich, so dass sich die 
erforderlichen staatlichen Zuschüsse von 399 auf 628 Millionen Pfund Sterling 
erhöhten. Es war ein kommerzielles und ein PR-Desaster.
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Wertstromfluss in Projekten
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Agile Projekte mit einer höheren Erfolgsquote

05.11.2019 4

Source: Chaos Report 2016, Standish Group

Method Successfull Challenged Failed

All size projects
Agile 39% 52% 9%

Waterfall 11% 60% 29%

Large size 
projects

Agile 18% 59% 23%

Waterfall 3% 55% 42%

Medium size 
projects

Agile 27% 62% 11%

Waterfall 7% 68% 25%

Small size 
projects

Agile 58% 38% 4%

Waterfall 44% 45% 11%
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SCRUM Meilensteine

Takeuchi und Nonaka nutzen das die Metapher “Scrum” in ihrem Artikel “The New 
New Product Development Game”:  ‘... as in Rugby, the ball gets passed within the 
team as it moves as a unit up the field.’

Ken Schwaber and Jeff Sutherland präsentieren das “Scrum”-Framework erstmalig
auf der OOPSLA Konferenz in Austin, Texas.

Das Agile Manifesto wird verfasst

Das erste Buch über Scrum erscheint “Agile Software Development with Scrum”

Scrum Guide, Erste Veröffentlichung

Neueste version des Scrum Guides

1986

1995

2001

2002

2001

2017

The New New Product Development Game 
by Takeuchi & Nonaka, 1986

SCRUM Co-founder: Jeff Sutherland and Ken Schwaber
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Wie werden Menschen und Projekte zusammengefügt?
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Traditionelle Organisation
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Effekte von “Task-switching”
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Source: scrum.org, 2017
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Alternative Organisationsform
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Komponenten- vs. Featureteams (vertical slicing)
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Source: scrum.org, 2017

Komponententeams erhöhen Komplexität Featureteams erhöhen Transparenz

• Feature aus dem Product Backlog aufgeteilt in 
Komponenten

• Einzelne Komponenten landen in separaten Product
Backlogs der Komponententeams

• Outputs der Teams muss integriert werden, um 
Mehrwert erzeugen zu können

• Komplexität steigt wenn Komponententeams an 
mehreren Produkten zeitgleich arbeiten

• Cross-funktionale Featureteams haben alle
Fähigkeiten die es braucht, um ein Produkt End-to-End 
zu bauen

• Die Arbeit ist unterteilt in Endnutzerfunktionalitäten
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Water Scrum Fall
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Automation is enabled by DevOps
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... and many more.

Continuous integration and continual delivery are platform- and ecosystem–built.

Even if many of these tools are Open Source, their actual value only results 
from the way they  are adapted and integrated into the DevOps toolchain.
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Bi-Modal Organisation
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Zukunft: Standardisierung auf unteren und erhöhte Veränderungsrate auf oberen 
Infrastrukturebenen 

Reference: TMCS Consulting.



Thank you !
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Uhlandstr. 161
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